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Begrüssung 
SR Fabio Regazzi, Präsident, Schweizerischer Gewerbeverband sgv

Grusswort der Regierung des Kantons Graubünden 
Marco Caduff, Regierungsrat 



Keynote Referat Ordnung oder Chaos? 
Anmerkungen zum geopolitischen Rahmen

 

76. Gewerbliche Winterkonferenz 14. - 16. Januar 2026

Prof. em. Dr. Christoph Frei
Titularprofessor für Politikwissenschaft mit besonderer Berücksichtigung 
der Internationalen Beziehungen
Universität St. Gallen 
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‘Die alte Ordnung liegt im Sterben, 
 die neue ist noch nicht geboren; 

 es ist die Zeit der Monster. ‘



DIE  ALTE  ORDNUNG
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SOMALIA,  1910

9



PARIS,  1910



BRÜSSEL,  1960



PAX  AMERICANA  

12



• Wirtschaftliche, technologische, militärische Überlegenheit des Westens.

• Universelle Geltung westlicher Werte und Narrative. 

• Globale Institutionen westlicher Prägung, von der UNO bis zur WTO.

• You may speak English - and pay in dollars. 

UNSERE  WELT
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− Sicherheit
− Offene Wirtschaftsräume
− Erwartbarkeit aus Regeln

14



WARUM  DIE  ALTE  ORDNUNG  STIRBT

Natürliche Folgen der Globalisierung

I. Konkurrenz von aussen. 

 





WARUM  DIE  ALTE  ORDNUNG  STIRBT

Natürliche Folgen der Globalisierung 

I. Konkurrenz von aussen. 

II. Gegenkräfte von innen.  

− Ungleiche Verteileffekte.

− Verlangen nach Schutz und Sicherheit.

−  ‘My country first’.
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FOLGEN  DER  GLOBALISIERUNG

20



DIE  ZEIT  DER  MONSTER ?

21
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AUSGANGSPUNKT 1881 

24
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IN  DEN  USA  INVESTIEREN?

26



FELIX  HELVETIA ?

http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/8/8b/Europe_location_CHE.png
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Herzlichen Dank unseren Sponsoren!



Mehr digitale Visibilität, mehr Wirkung 

Wir wären Ihnen sehr dankbar, wenn Sie uns in Ihren social media Posts 
erwähnen würden 

#KlostersWinterKonferenz

@schweizerischer_gewerberverband

@sgvusam (D) @usamsgv (FR)

@sgv-usam
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