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Antifragile Schweiz —
Strategien fur eine Welt der Unordnung

Christoph Eisenring
Leiter Forschung und Programme
Avenir Suisse

76. Gewerbliche Winterkonferenz 14. - 16. Januar 2026 .
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Christoph Eisenring, Avenir Suisse



Was braucht die Schweiz
in einer Welt der Unordnung?



Bild: AdobeStock
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These 1:

Die Schweiz ist antifragil,
weil sie auf allen Ebenen




Stans, Landsgemeinde (Mai 1978), Joseph Schmidt
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These 2

Die Schweiz schafft

statt

Masterplane.
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These 3

Die Schweiz sorgt fur

— wer entscheidet, tragt
die Verantwortung.







«Die VEIENR EI@YYIN ist einer der wichtigsten Trimpfe der
Schweiz. Diese Vielfalt —in ihren diversen Formen der
Kooperation, des Wettbewerbs, der Innovation — SElIUNE gNeILE

S \WEHS @MW RSdaEl in Konjunkturzyklen und fahrt zu stetigem

Wirtschaftswachstum.»

Strategie des Gewerbeverbands



Funf Jahre Uberlebt b[=RgElifs der Unternehmen

Uberlebensrate von neu gegriindeten Unternehmen

nach 1 Jahr

s [ '

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Quelle: BFS (2025)



National Entrepreneur Day

«Viele von euch [SlaEdaE = E R RV E T lnlEd] werden
scheitern, aber wir sind dankbar flr die Risiken, die ihr eingeht,
und die Opfer, die ihr fur unser wirtschaftliches Wohlergehen
bringt. lhr seid die [OFEIE NI E @ aicIdNE® Das Land dankt
euch.»

Nassim Taleb



Sind die besten Zeiten vorbei?



Gesetzliche Mindestlohne breiten sich aus

BS

N/ Mindestlohn

GeoNames, Microsoft, TomTom



{ zU

e Nimm

Die Biirokrat

Seitenzahl bestehender Erlasse

-..---------------------------.--------------.--------------
| -
_ =
\
/ B
©
\ o
| pu
I S
e b el _____ 2 -
\
\ m
\ (V]
\ [}
\ [}
\) ]
l -+
........ NN\l __ c -
[S)
()
| -
7))
()
©
&
\
\ —
)
................ N N o
\
\
\
LN
\
\
\
\
\
]
\
\
\
\
\
\
\
]
\
\
\
\
\
................................. Nl .
\
\
\
\
]
]
]
]
\
.............................. D e
\
]
]
]
\
o o o o o o o o
o o o o o o o o
o o o o o o o o
o ¥p) o LN o LN o LN
< o o (o] N — —

2020

2015

2010

2005

2000

1995

1990

1985

1980

Quelle: Bundesrat, Linder et al. (2009)



VAIEREEIE] — mit weniger
mehr erreichen




Eine

«Loschwoche»

einfuhren



. Optionen statt Masterplane
Mehr «Skin in the game»
Mut zum Experimentieren und Lernen

. Voranschreiten auf der «Via negativa»



Vielen Dank
far Thre Aufmerksamkeit!
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